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  .است يرهبر   اصول از يكي  يشناس خود  كرامر يره دهيعق به

 ياصل يريگ جهت خود يها  ارزش شناخت و  ديدار قرار خود يكنون گاهيجا در شما چرا نكهيا درك

  است يضرور ديشو ليتبد رهبر كي به كه ان يبرا را شما

. دهد يم رهبران به ديعقا و عملكرد  يساز همراستا يبرا را ارين مورد نشيب ياگاه نيا  نيا بر علاوه

 عنوان به  بلكه است موثر افراد ندهيا يكار ريمس جاديا در  تنها نه يشناس خود كه كند يم اضافه كرامر

  .دينما كمگ افراد به زمان مدت كوتاه تيريمد توانددر يم ابزار كي

 داشته اطلاعات ارشد تيريمد يها ميت جاديا در ياديز ريتاث  هينظر كي عنوان به  يشناس خود  تياهم

  .است

  باشد يم  اطلاعات ارشد رانيمد از ياريبس ياصل يها تياولو از يكي  ندهيا در يرهبر مهارت جاديا

 خود مهارت نيا اطلاعات ارشد تيريمد يها ميت ياعضا از ياريبس در رسد يم نظر به نيا بر ه.علاو

  .شود يم دهيد كم يشناس

   گردد يم محسوب يشناس خود ينوع كتاب كي ن خواند پندارند يم افراد از يبرخ

  .دينما يفاميا يشناس خود يبرا را زوريكاتال نقش  مشكلات كه معتقدند كنندگانن مشاركت از يبرخ

 با كه يافراد كه است يحال در نيا گردند شناس خود افراد گردد يم باعث  مصائب با ييارويرو

  باشند يم سندخودپ يافراد عموما  اند نشده رو به رو سخت طيشرا

  .نمود دار خود باشند داشته برخورد ميعظ مشكلات با كه ان بدون را افراد توان يم چگونه نيبنابرا



 هاقرار كرديرو نيا از يكي  است شده مطرح  يگوناگون يها ياستراتز يشناس خود مهارت كسب يبرا

 ياعضا دادن قرار. باشديم طيشرا نيا در ها ان دادن ميتعل حال نيع در و فشار در جوان رهبران دادن

  )نيكارد گروه او يا يس.( دينما يم كمك مهارت نيا يريادگي در انها به  ابهام طيشرا در ميت جوان

 Northwestern كه طور همان  باشد يم مساعد طيمح جاديا  معادله ميا گريد طرف در        

Memorial Hospital’s Tim Zoph  مورد در تا داد اجازه اددافر به ديبا  دينما يم شنهاديپ  

  بكنند فكر كارشان و يزندگ از خودشان يها خواسته و اهداف

 .است گانه چند  كي تعادل  كرامر يرهبر انداز چشم عنوان به

  تعادل

 يها جنبه تمام به ديبا كه معنا نيا به گردد يم بلر يخانوادگ و يكار يزندگ  تعادل به تعدل ابتدا

  نمود توجه يخانوادگ و يا ،حرفه ي،ماد يروحان از اعم  يزندگان

 نه  كه ندينما فراهم را يكار طيمح شان ميت ياعضا يبرا ديبا انها ندينما نيا يفرا يدكتريبا رهبران اما

  .دهد انجام ثمربخش يكار ديبا ميت  بلكه گردد حفظ يواقع يمعنا به تعادل ان در تنها

 به دنيرس يبرا گروه ياعضا همه گوناگون يها اهدگيد  از يريگ بهره يمعنا به تعادل علاوه به

 اخر در.باند يم درست يانفراد ماتيتصم% 30 تنها حالت نيبهتر در واقع در است بهتر ماتيتصم

 مثال طور به  باشد يم واحد ان در  ضينق ضد اهداف و ه چالش قبول  يمعنا به يرهبر در تعادل

 يفناور يمعمار قالب در تعدل  كه جاست نيا  مدت وكوتاه مدت بلند اداف نيب موجود تناقض

 اي كرد تمركز يا منطقه يساز نهيبه بر ديبا ايا نكهيا ليقب از  يسولات طرح اي و. ابدي يم معنا اطلاعات

 تياهم حائز اريبس يت يا يچابك  و يريپذ انعطاف مييبگو كه  دارد يم ان بر را ما  ديشياند يجهان ديبا



  اطلاعالت يفناور يايدن  در ما يكم اريبس مواقع در بتاشند يم زا تيمحدو اريبس عموما مافزار نر  است

 دو هر كه ميكن يطراح يستميس ديبا  اوقات شتريب در كه يحال در ميريگ يم قار گرانيد تصمات تحت

  .دهد انجام را كار

  

 يبرا را ياديز زمان ما ميكن صحبت اطلاعات يفتاور يها تياولو مورد در ميبخواه اگر واقع در

 ها رساختيز يرو بر تريب تعمركز كه است يحال در نيا ميا نموده صرف يتراكنش يها ستميس

 زانيم زانيم يريگ اندازه ياصل مسئله نجايا در.اورد خواهد ارمغان به ما يبرا شتررايب يريپذ انعطاف

 ينيچ كاگويش يانرژ يتكنولوژ اطلاعات ارشد ريمد يبر مارك ستيريپذ انعطاف ياور سود نرخ

 ديبا امروز مبهم يايدن با ييارويرو يبرا يريپذ انعطاف ديبا اطلاعات يفناور كه دينما يم يبند جمع

  .دينما فراهم

  حيصح نفس به د اعتما

  باشد يم ها ميت رهبران ويرهبر ميت ياعضا در موثر اريبس عوامل از يكي زين حيصح نفس به اعتماد

 خوب ميت توسط يكار ر ه انجام يبهتوانا يديوتر شك بدون اعتقاد را يواقع بهنفس اعتماد كرامر

 در را مشاتركت كرديرو نيا ي ها يريگ ميتصم در ديبا رهبر كه معناست بدان نيا  دينما يم فيتعر

 نفس به اعتماد  ميت ياعضا يبرا  واقع در. بهتر ماتيتصم به يابيدست يبرا كند يم جيترو  گروه

 يبرا تلاش كرامر نظر از.  است ازين مورد يها ميتصم اخذ مقابل در يريپذ تيمسئول يمعنا به حيصح

 دست تلاش از و ودن يم وسيما  زود يليخ  افراد از ياريبس واقع در است مهم اريبس كردن يرهبر



 به اي  مانند ينم منتظر  رهبران كنندبه تلاش و بجنگند جهينت به دنيرس يبرا نكهيا يجا به  كشند يم

  .ديكن دعوت را خودتان خودتان بلكه ندينما منتظر شدن دعوت يبرا يتعبار

  يقيحق تواضع

 رهبر تواضع كرامر  است ميت ياعضا از كي هر به يگذار احترام مهم جز كي تواضع وجود  يرهبر در

 يم فيتوص رهبر خود يحت ندارد يبرتر گريد نفر به نسبت ميت در كس چيه كه موضوع نيا درك

 ديبا رهبر كي كه دارد يم ابراز  اطلاعات ارشد مدر كي عنوان به  خود اتيتجرب توجه با ركرام. دينما

 يفراوتن و  تواضع. باشد داشته ياگاه خود تيموفق زانيم در شانس و يبند زمان  تياهم و نقش به

 شيپ از يكي تواضع واقع در  است رهبر يبرا مناسب و رشيپذ مورد يژگيو كي يفرا يزيچ يزيچ

 فرو و  يخودشناس  يژگيو دو بدون. باشد يم يرهبر تيموقع در ماندن يباق يبرا يرفتار  يها ازين

  زود يليخ و كند ديبا چه گرانيد داند يم  است يكس تنها او كه شد خواهد تصور نيا دچار رهبر  يتن

 يكل طور وبه فيضع مينامناسب،ت ماتيتصم به منجر نيا و. كرد خواهد ميت افراد به ازين عدم احساس

  شد خواهد  فيضع عماكرد

  


